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収益性と支援の質の向上を目指した収益性と支援の質の向上を目指した収益性と支援の質の向上を目指した

就労継続支援事業所の経営者の役割就労継続支援事業所の経営者の役割就労継続支援事業所の経営者の役割

お問合わせ 特定非営利活動法人  鳥取県障がい者就労事業振興センター　TEL：0859-31-1015 　担当：福井、福本

別紙
令和8年度 鳥取県委託事業 就労支援における「つながる」研修プログラム“ 経営編 ” 

社会福祉法人入間東部福祉会　理事
入間東部むさしの作業所　管理者

小菅　賢一 氏

授産施設時代から工賃向上に取り組み、現在はB型・生活介護・
就労移行の多機能型事業を運営。B型48名平均工賃約55,000円、
生活介護23名平均工賃約25,000円の実績を有する。幅広い年齢層
や重度の方が多い中、「働くことが人を成長させる」という方針
で支援を実践。法人理事や協議会会長等を歴任し、障害福祉分野
の経営にも精通。就労選択支援でも実績を重ね、地域のリーダー
として活躍。

就労系事業所の現状
共通する悩み
事業所経営の現状分析・今後の方針
強みを生かした事業計画作成

個人ワーク
理念・ビジョン・方針／強み・弱みの分析
グループワーク
まとめ

稲山  由美子氏セミナー概要  趣旨
オリエンテーション

法人事業所の理念・ビジョン
工賃向上の取り組み
利用者支援方針・実践
高齢化・重度化対応
職員の育成・後継者育成

事例発表

小菅  賢一氏

10分

現状をふまえた事業所分析・
計画作成とは

稲山  由美子氏

70分

40分

時 間 講 師プ ロ グ ラ ム

※時間・内容は多少変更になる可能性もあります。
※休憩・質疑応答は適宜はさみます。

グループディスカッション

稲山  由美子氏
小菅  賢一氏

35分

マーケティングリサーチ会社勤務後、中小企業診断士として独
立。株式会社FVPの創業メンバーとして事業に参画。20年以上に
わたり、コンサルタントとして福祉事業所の就労支援、企業の雇
用支援に従事している。全国の就労継続支援事業所の経営改善、
工賃(賃金)向上に係る研修、コンサルティング、障がい者の就
労・雇用に関する調査研究等、実績多数。

稲山　由美子 氏

株式会社FVP
取締役・中小企業診断士

令和8年5月28日(木)申込期限:
https://forms.gle/wCvoh4UQPzLsxiKr6

必要事項をご入力の上、送信ください。

　制度運用や社会情勢の変化等により、就労継続支援事業所には、支援の質の向上と安定的な
収益構造の両立がこれまで以上に求められています。本研修では、先進事業所の実践事例をも
とに、理念・ビジョンの浸透、工賃向上の取り組み、人材育成等の具体的な手法を学ぶととも
に、就労系事業所を取り巻く現状を踏まえ、自事業所の現状分析と今後の方向性の整理を行い
ます。経営の見直しと強化に向けた視点を得る機会とし、明日からの実践につなげることを目
的とします。

日 時 〔会場参加〕 1 3 : 0 0 〜 1 6 : 0 0令和８年 6 月 3日(水)　

〔オンデマンド視聴〕 令和８年 6 月 22日(月)～　7月 5 日(日) ※予定

米子コンベンションセンター ５階　第４会議室

お申込みはURLまたはQRコードより
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